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Schwerpunkte:

	 Unternehmensentwicklung

	 Personalentwicklung

	 Führungskräfteentwicklung

	 Coaching

	 Diplom-Wirtschaftspädagoge 
	 und -psychologe

	 seit 1984 Berater, Trainer, Executive 	
	 Coach

	 verschiedene Führungspositionen 	
	 bei einer der renommiertesten Groß-	
	 banken Deutschlands, u.a. Leiter der 	
	 Konzernpersonalentwicklung

	 Professor und Fachleiter an einer 
	 Dualen Hochschule

	 Dozent an verschiedenen Hochschulen 	
	 und Universitäten in den Bereichen Per-
	 sonalmanagement, Projektmanagement, 	
	 Changemanagement und Führung

	 Gründer und Geschäftsführer Second 	
	 Step/Management- und Prozess-
	 beratung 

	 Mitgründer und Mitgeschäftsführer 
	 stairconsult 2009 – 2014

	 Mitgründer und Geschäftsführer 
	 Münchner Management Forum MMF, 	
	 1995 – 2009 und ab 2015

	 langjährige Mitarbeit in Lehrteams des 	
	 Deutschen Skiverbands und seit vielen 	
	 Jahren in enger Kooperation mit der 	
	 Deutschen Ski-Nationalmannschaft
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Führen und Moderieren

Moderation von Besprechungen,
aber auch von kleineren Work-
shops als Teil Ihrer Führungs- 
und Projektmanagement-Auf-
gaben, sollte eigentlich eine 
Selbstverständlichkeit sein, um 
im Arbeitsalltag effizient arbeiten 
zu können. Ist es aber oftmals 
nicht.

Um sich zukünftig dieser Metho-
dik und Technik besser bedienen 
zu können, bieten wir ein Kom-
paktseminar als überbetriebliche 
Weiterbildung an.

Transfer und Anwendung

Sie werden das Gelernte sofort im Unternehmen einsetzen 
und per Telefon-Coaching mit Ihrem Lernpartner (Kollege aus 
dem Seminar) durchsprechen. Es besteht auch die Möglich-
keit, Ihre Moderation, mit uns entweder per Telefon-Coaching 
oder, so möglich, direkt vor Ort nach einer Moderation zu 
reflektieren.

Entscheidend für den nachhaltigen Lernerfolg ist die sofortige
und erfahrungsorientierte Anwendung des Gelernten. Sie 
werden sehen, es lohnt sich. Die Effizienz Ihrer betrieblichen 
Aktivitäten lässt sich bis zu 50 Prozent steigern.

Ort und Termin: 	 Auf Anfrage | Dauer 2 Tage

Gruppengröße: 	 8 bis 10 Teilnehmer mit 2 Trainern

Moderation: 	 Prof. Dr. Klaus Höfle und Herbert 
			   Bichlmeier, Geschäftsführer Second 	
			   Step/Management- und Prozessberatung/
			   Münchner Management Forum - GmbH

Kosten:	 890,– € | zzgl. MwSt., 
			   ohne Übernachtung und Verpflegung, 	
			   inklusive umfassendem Teilnehmer-
			   material

Anmeldung und 	 Telefon: 	+49 (0)7322 13328-66 
Kontakt: 	 Fax: 	 +49 (0)7322 13328-65
			   E-Mail: 	 info@klaus-hoefle.de
			   www.klaus-hoefle.de

Die Fähigkeit zur Moderation, wird 
Ihre Führungskompetenzen in vielen 
Situationen wesentlich stärken!

Sie lernen:

	 Die wesentlichen Prozessschritte für eine erfolgreich 
	 moderierte Besprechung beziehungsweise einen Workshop

	 Visualisierung und Ergebnissicherung

	 Umgang mit schwierigen Situationen und konfliktären
	 Teilnehmern

Wie?

	 Durch eine kompakte Beispiel-Moderation, an der Sie im
	 Seminar teilnehmen, 

	 die Sie als Grundgerüst für eine von Ihnen selbst im Seminar
	 durchzuführende Moderation mit den anderen Seminarteil-		
	 nehmern benutzen. 

Diese wird per Video aufgezeichnet und analysiert. Sie werden 
insgesamt 5 Moderationen (inklusive Beispiel-Moderation) 
erleben und von Ihren dabei gemachten Erfahrungen für Ihren 
Arbeitsalltag profitieren.
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